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економічного  аналізу  зарплати. 
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Студенту на замітку. В Україні відповідно до законодавства прибуток 
розподіляється між власниками підприємства. Заохочувальні виплати найманим 
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 – 60 ,      -   

 – 2,2.  

 
працівникам - премії, бонуси і т.п. (можливо як «участь у прибутках») включають
не у зменшення прибутку, а у витрати діяльності  (інші операційні витрати). Цей
нюанс слід мати на увазі при плануванні і аналізі діяльності підприємства щодо
розподілу прибутку. 
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  : (40 + 10  1,2)  (176  60)  2,2 = 52  10560  2,2 =  1 208064 
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6. : 5250 1466 6716
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2.8     

 
           

      –  .    
     . 

       –  «  ».   –  (   
  ),       -  18 % 

      . 

    ,  – 1,9 %    
 .     (18 + 1,9 = 19,9 %)   

    « » .    
    .     

«      »    . 

       –  (      ’   
 ).    «  »,  
      22 %.      

  (   ).   -      
  –  ,   .    

    Студенту на замітку. Термін «розрахунок заробітної плати» відрізняється від 
терміну «нарахування заробітної плати». Якщо перший означає процес 
визначення числового значення (суми), то другий – процес включення вже готової 
суми до облікових реєстрів бухгалтерського обліку і відображення у звітності.  
 Суми нарахованої заробітної плати включають до витрат діяльності  
підприємства. 
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3.8.       

 

  
     

3.1      
 –        ,   

 ,        
.   –     ,   

         ,  
,    .  

  –   ,     
    ,   

,      .   
    .     

     .  ,  
          

 .  

     :       
. 

 ,      
         ,   

        -  
,     ( ),   

1  (   ,     ).

        ,   
   ( , )   .  
       , 

      . 



3.

41

   –   .     
         

      – 2000   .   
     ,     

,   . 

      ,      ,      
   (  1 ),      , 
          
/  ,  .  

           
  – 70-80 %   . 

  

3.2         
 

        ,  
,     ,     , 

   -  . 
          ,   

     10.  
        10 "  "   : 
100 "  " 
101 "  " 
102 "     " 
103 "   " 
104 "   " 
105 "  " 
106 " ,   " 
107 " " 
108 «  " 
109 "   " 
 

 11 "    "   : 
111 "  " 
112 "    " 
113 "  ( ) " 
114 "  " 
115 "  " 
116 "  " 
117 "    " 
 

           
    :  ;  

   ;  ;  ;  . 
,         

 ;    -     
 . 



3.

42

  .        
«  »    «  ».   

      .    (1920-1991 
)     ,  . .  .   

       .     
 «  ». 

 
 

3.3       
          

 .        –    
  . 

 -          (  - 
).    :   ( ) , 

 ,  .   ,  
     '  . 

       ( ) ' . 
           : 

    ( ) '  ; 

     ,     ,   
; 

   ; 

    ; 

 , '     '     
(     ,    

, '    ,   ,   
,   ,     

   ,      
 , '       ) . 

           : 
     ,     ; 

 . 

       –        
   '  .     ,  

  . 

    1.   31.12.20 .   - 10000,  – 3000,   = 
7000.    31.12.22 .   - 10000,  – 6000,   = 
4000.      ,  ,    

. 

      ,    
     ,    



3.

43

.     ( )  19     
 : 

    -  ; 

    -  ,       
  -   (   )  

    ; 

    -   (   ) 
      . 

         -  
.  

   -   '      . 
  « »  '      .  

       ,   
 –    '  . 

 
  '        . 

      ' ,     
  ( )       ( )    ( )  
   : 

1 = (  + ) : 2                                                (1) 
 

       2.   31.12.20 .   - 10000,  – 3000,   = 
7000.    31.12.22 .   - 10000,  – 6000,   = 4000. 

    : (10000 + 10000) / 2 = 10000. 

     ' ,      
 '    : 

 
2 =  + (   n1/12) – (   n2/12),     (2) 

      –   ' , 
       -   ' , 
      n1 –          ' ,  

      n2 –          ' . 

        3.   31.12.20 .   - 10000,  – 3000,   = 
7000.    31.12.22 .   - 10000,  – 6000,   = 4000.  

 '     500,   '     300.    
 : 10000 + (500  3/12) – 300  2/12 = 10000 + 125 – 50 = 10075. 

  ,    ,       
  . 

   –      .    
   '     .  

   –    ( )    
( ).         '   

  ( ).       



3.

44

   ,        
 ' . 

 

3.4      

        (  - ) 
   ,      ( ).  

  –  ’    ,      
    .  

  –  (     )  
.        (   

 ),        (   
 ). 

        ,   
    . 

   –    .   )  
  ’  (     ,   – 

): 

  = .  / .                               (3) 

       1.       
 = 50 .,     – 10 . ,   = 10/50 = 1/5  20 %. 

  )     ’  (      .,   – 
 (    ( ) ’ )): 

 =  ( ) /  ( )                                 (4) 

      2.       
 = 1200 . ,     (   ) – 300 
. . ,   = 200/1200 = 25 %. 

    1  2,        
  , ,   ’ .    – 

20  25 %.    ,       
. 

        ’ ,     
       0  1   0%  100 %.  

          

 –    ’   ,  
,     .  

        ’  
  .        



3.

45

     « »    «  
( )  ». 

       .  

     ,      
 ,    :  

, ,   , .  

   -   ,  ,   (  
, , ).   ,   ( ) 

   (  , , ) ( ).   
   ( ) : 

 =  /                        (5) 

      3.       
 = 50 ,  – 1200 . , ,  = 1200 / 50 = 24 .   1 

.   24 .  –    . ,  1  – 6 . 
,  1  – 2 . .     , , 

. 

                 
 .         

    . ,     
    , ,   

.   ,        
  ’    ,      
 ,   ,     .     

 ,           
. 

  .        
 . .  .   –  

       –  , 
,   ’ .      

     (  1991 ).  
        ,   

   .      
 –        , 

        .   
    ,     1996 .,  .      

  ,      
 ,         ( )  

,       ,   –     
       .     

          / . 
          

    ( ) . 

 



3.

46

3.5       
 

          
 ( ).    –   ,  

 :    / ;  
     ;     

 .      . 

            , 
    , , ; 

-     ; 
-  ; 
-  ; 
-  . 

  .    .  

1.      ( . 3.4 ) 
2.      ( ): 

 =  /                             (6) 

  -  ;  –  . 

 4.       
 = 1200 . ,     (   ) – 300 
. .,   – 900. ,  = 900/1200 = 75 %. 

 ,             . 

  . 

1.      (        
). 

2.      (        
 ). 

  :     
(   );     (  

 );      (   
   ). 

   :   (  
       ( ’ )  ;  

 (         
). 

   :  (     
      (   )); 

 (    -     



3.

47

     );   (   
      ). 

 5.     = 1200,    
 (   ) – 300,   – 900,   

 – 50 . . ,   :  = 50/900 = 5,55 %. 

    -      -
  ( - ) .    ( , ) 

           
 ( , ’ ) .         ,  
          

.  

        .      
  « », « » .   

        ,    
–       ( ). 

         « » 
 « ».  

3.6    
     ’   «  

 » -      
(  )     ( , , ).  

  –    .   ( ), 
 ( ), . 

       6.      1   
–   .       900 . 
–   .     -    

 ,   60 .  –   . 
   (  )    , 

  . ,    12 ,  
  ( )    – 1080 .  (900  12). 

,    : 

-     ( , ); 
-    ( , ); 
-   ( ,    ); 
-     ( ) ( , - ). 

      ,   
   : 

 =                               (7) 

 



3.

48

      ,    
      .     

  ,        
 . 

       . 

   –    
 –      / , 

    (  )    
. 

 
3.7   

 
         

     ,   -  
    ,    ’   

  .  ’     
,  ,  ,  . 

 –   ,      , 
       . 

       ,   
 ,      : , 

   . 
  –  ,         

, ’    ,  ,   
   . 

  –   ,     
    :  , ’ , . 

 
’    –     . 
     ,      

. 
  –   ,    
  ’   (   )  
      (   
).     (  ). 

 ’   ,  ’    , 
    , : - , 

   . 

 -        - , 
   ,    ,    
      .  -

      ,    
         . 

 
 



3.

49

3.8     
  

 
        

 –   . 

         
     .        

.    ( )     
 ( )    . 

     7.         
 - 8 ,   – 16 , ,  (1) = 8/24 = 0,334;  (2) = 

16/24 = 0,667.  

  –     .   
      .    
 -   ,    

.  , ,       
,  ,    

 . 

         
. ,        80 %  

 ,  20 % –   .    
    –    

 ,    . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.

50

 

 

 

 

 

 

 

 

ВПРАВИ 

Вправа 1. Розрахувати первісну (початкову) вартість  електрощита: рахунок 
постачальника – 16, доставка   до місця монтажу – 4, зарплата монтажників – 1, ЄСВ 
на з/плату – 22 %,   зарплата бухгалтера – 3, витратні матеріали на економічний 
відділ – 2, підготовка майданчика на місці монтажу (земельні роботи)  - 3 тис. грн. 

 
Вправа 2 . Розрахувати коефіцієнт фізичного зношення цеху та його зміну за 

рік на 01.01.: вартість початкова – 1000, сума амортизації – 500; на 31.12. вартість 
початкова – 1000, сума амортизації – 600 тис. грн. 

 
Вправа 3. Розрахувати коефіцієнт морального зношення цеху на 01.01.: 

вартість початкова – 1000, відновлювальна – 1700, сума амортизації – 500 тис. грн. 
Вправа 4. Розрахувати суму амортизації  електрокари за місяць: вартість 

початкова – 40, вартість залишкова – 30 тис. грн, вартість відновлювальна норма – 
50 тис. грн. норма амортизації – 12 %. 

 
Вправа 5. Розраховану величину амортизації  електрокари за місяць 

(попереднє завдання) і віднести за одним з напрямків: а) прибутку; б) збитку; в) 
собівартості продукції цеху, в якому вона працює; г) адмінвитрат. 

 
Вправа 6. Розрахувати коефіцієнт віддачі  основних засобів (фондовіддачі) за 

рік: вироблено продукції – 10000, на складі продукції – 13000, реалізовано продукції – 
30000, середньорічна вартість ОЗ – 360 тис. грн. 

Питання для контролю знань 

1. Дайте визначення необоротних активів і що входить до їх складу ? 
2. Яка характеристика основних засобів ? 
3. Чим відрізняється  актив від капіталу ? 
4. Виділить з поміж необоротних активів нерухомість та рухоме майно. 
5. На яких рахунках обліковують  необоротні активи в бухгалтерському обліку ? 
6.  Чим відрізняються термін «основні засоби» від терміну «основні фонди» ? 
7. Назвіть види оцінок основних засобів та інших необоротних активів. 
8. Що включають до складу первісної вартості об’єкту ОЗ ? 
9.  Дайте поняттям «знос і «амортизація» ОЗ. 
10.  Як розраховується сума амортизації активу за період ? 
11.  Як розраховується показник місткості (фондомісткості) активів ? 
12.  Як розраховується показник озброєності (фондомісткості) активів ? 
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Приклад 3. Скористаємося даними прикладу 1 і розрахуємо тривалість обігу 
товарів за рік  у днях : 365/ Коа = 365 / 12 = 30,4 дн. 

 
Використовуючи показник тривалості обігу товарів розраховують величину (суму) 
вивільнених активів  за період (день, місяць, рік) в результаті прискорення 
обертання. Наприклад, показник обертання активів по факту реорганізації 
постачання сировини днів зменшився за рік на 5 днів (замість 30,4  фактично 25,4): 

(Тф – Тп) х Д / 365  = (131 – 126) х 30000 / 365 = 410, 96 грн.               (2) 
Отже, в результаті проведених організаційних заходів вивільнюється з запасів за 
добу  410, 96 грн коштів підприємства. 
 Комплексний аналіз і планування дозволяють знайти резерви підвищення 
ефективності використання  запасів матеріальних цінностей і оборотних активів в 
цілому.  

 
 

ВПРАВИ 
 

Вправа 1. Розрахувати коефіцієнт  обігу оборотних активів за рік, відібравши 
потрібні показники: обсяг витрат – 1500, обсяг запасу товарів – 2300, обсяг виручки 
від реалізації товарів 5000 тис. грн. залишок товарів на кінець – 2000, на початок – 
1600 тис. грн.  

 
Вправа 2. Розрахувати коефіцієнт  завантаження оборотних активів за рік: 

обсяг витрат – 1600, обсяг запасу товарів – 2000, обсяг виручки від реалізації товарів 
6000 тис. грн. залишок товарів на кінець – 2300, на початок – 1600 тис. грн.  

 
Вправа 3. Розрахувати тривалість обігу товарів за рік (дн). 
 
Вправа 4. Використовуючи показник тривалості обігу товарів вправи 3, 

розрахувати суму вивільнених  на рік в результаті прискорення оборотних активів за 
умови, що факт більше плану на 10 днів. 

 
Питання для контролю знань 

 
1. Назвіть склад оборотних (обігових) активів підприємства. 
2. Як прискорення  обігових активів впливає на прибутковість підприємства ?  
3. Дайте визначення поняття «нормування оборотних активів». Я якою метою 

воно проводиться ? 
4. Які показники характеризують ефективність  використання оборотних 

(обігових) активів ? 
5. Як розраховується коефіцієнт обігу активів ? 
6. Чим відрізняється коефіцієнт  обігу оборотних активів  коефіцієнт  

завантаження оборотних активів ? 
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 -     ’      

    .    : , . 
 

   (Current Ratio) ( ),    
 ,   : 

(1) 
 

 3.    ( )   « »  2020 .  
   1819 . ,  »  – 2242 . .  

: 1819 / 2248 = 0,80,   ’    
 .    ,      1.    

    .  
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Коефіцієнт «швидкої ліквідності» («лакмусового папірця») (Quick Ratio) (Кшл) 
визначається за формулою: 

(2) 
Коефіцієнт показує спроможність підприємства погашати свою короткострокову 
заборгованість у найближчі терміни, тому в чисельник включаються тільки активи, які 
швидко реалізуються (гроші, вкладення в цінні папери, рахунки дебіторів), 
віднімаються вкладення в запаси і незавершене виробництво з їх повільнішою 
оборотністю. 
 
Приклад 4. У фінансовій звітності (балансі)  ТОВ «А» за 2020 р. налічується 
поточних зобов’язань – 2242 тис. грн. поточних активів - 1819 тис. грн, у т.ч. 
запасів – 106  тис. грн. Отже,  (Кшл): 1819 – 106 / 2248 = 0,76. Отже, Кшл завжди 
менше або дорівнює Кпл, оскільки значення чисельника у другій формулі є меншим 
або  дорівнює першій формулі. 
 
Коефіцієнти структури капіталу. Коефіцієнти структури капіталу в літературі 
називають також коефіцієнтами боргу. Вони показують боргове навантаження на 
капітал підприємства. На практиці залежно від цілей аналізу застосовується кілька 
коефіцієнтів: коефіцієнт борг/активи (Debt to Total Assets); коефіцієнт борг/власний 
капітал (Debt to Shareholder’s Equity); коефіцієнт покриття процентних платежів 
за зобов’язаннями прибутком (Times Interest Earned). З названих показників 
покажемо розрахунок коефіцієнту борг/активи (Кба), 
 
Коефіцієнт борг/активи (Кба), або коефіцієнт заборгованості, визначається за 
формулою: 

(3) 
 
Приклад 5. У фінансовій звітності (балансі)  ТОВ «А» за 2020 р. налічується 
поточних зобов’язань - 2248  та довгострокових зобов’язань  - 9185, разом – 11433 
тис. грн, активів всього  - 15424 тис. грн. Отже,  (Кба): 11433/ 15424 = 0,74. 
 
Суми зобов»язань на плановий рік закладають у бізнес-план підприємства як ресурс 
придбання активів. В обліку використовують для складання звіту про рух грошових 
коштів (форма фінансової звітності) підприємства. 
 
    Студенту на замітку. Розглянуті у цьому параграфі коефіцієнти відносять до 
фінансових  показників та мають широкий спектр застосування – для підведення 
підсумків роботи підприємства  за звітний період, для планування діяльності на 
наступний період. Їхні значення є індикаторами фінансового стану підприємства і 
характеризують його ліквідність. 
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 1.           

   2000 .    10   16 % .  
      .  

 
 2.         

    3000 .    30   8 %  .  
     30 . 

 
  3.    ( )   « »  2021 .  

   2000 . ,  »  – 3300 . . 
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10.      ? 
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            .   
   200       40 
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 =    +                    (1) 
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1.    (8000) 
2.    (300) 
3.   ( ) (-100) 
4.  ,  (20) 
5.       (500) 
6.    (4000) 
7.    (1000) 
8.    ( 5000+1000)  22 % = 1320) 
9.     (150) 
10.     (3700) 
11.    (8000) 
12.    ( ) (0) 
13.    ( ) (0) 
14.     (600) 

=   (27490) 

.       

15.    (1500) 
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16.    (6000) 
=    (34990) 

 100 . . 
   (27490/100 = 401,90) 

    (34490/100 = 344,90) 

 ,       .  
        23 

« »,      .   
 – 27490 . .  

  (6000)    92 «  », 
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.   ,       
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     (    , 

    ,  ).  
   «   »,  »    
        . 

  – 22     (  82 «    
») (5000  22 % = 1320); 

    (  82 « ») (3000); 
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  Обз = ПВ / (Цпр – ЗВод)                         (3) 
 

де  Обз - обсяг беззбитковий; ПВ – витрати постійні; Ц пр – ціна одиниці продукції; 
ЗВод – змінні витрати на одиницю продукції.  
 
      
Приклад 6. Обсяг продажу продукції підприємства «З»  - 700 шт. ціна продажу 
одиниці - 100 грн, змінні втрати (ЗВ) на одиницю — 60 грн., на обсяг – 6000.  
Постійні витрати (ПВ) - 20 000 грн. Чистий дохід – 70000 грн. Точка 
беззбитковості підприємства становитиме: [20000 / (100 – 60)] = 500 од. Отже, в 
натур показниках точку рахують ч/з ціну товару. 
 
Грошовий вираз точки беззбитковості рахують через загальний чистий дохід (ЧДб): 
  

                                         (4) 
  
де Кп.м. – коефіцієнт маржинального прибутку. 
 
Для визначення  Кп.м. (6) потрібно визначити марж прибуток (формула 4) 
     
Маржинальний  прибуток.  Важливим показником  при  визначенні  беззбитковості 
є  маржинальний  прибуток  і  його  відносна  величина  —  коефіцієнт  
маржинального  прибутку. Маржинальний прибуток (ПМ), який іноді називають 
покриттям або внеском у прибуток, обчислюється за формулою: 

 
(4)              (5) 

  
де ПМ - величина маржинального прибутку за певний період, грн.; ЧД-чистий  дохід  
за  певний  період;  ЗВ - змінні витрати за цей самий період; ПВ—постійні  
витрати  за  період;  О 
П — операційний прибуток, гри. Підставляємо дані прикладу: 

ПМ = 70 000 – 6 000 = 64 000 грн. 
 
Відповідно, операційний прибуток, або просто прибуток, є різницею прибутку 
маржинального та постійних витрат: 

 
                           (6) 

П = 64 000 – 20 000 = 44 000 грн 
Маржинальний прибуток є верхньою межею прибутку при зміні величини постійних 
витрат ПВ, а саме: коли постійні витрати  прямують до нуля - ПВ —> 0, операційний 
прибуток прямує до маржинального прибутку  - ОП —>ПМ 
 
Співвідношення між маржинальним прибутком і чистим доходом зручно  аналізувати 
за допомогою - коефіцієнта маржинального прибутку. 

  

            
          (7) 
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 Структура податків 
Структура податків включає базу,  об’єкт, ставку податку. 
Ці елементи встановлюються індивідуально для кожного податку/збору. Приклад  
ПДВ див. табл. 9.1. 

        
Студенту на замітку. У США термін «прямі податки» відноситься

 

до податків від особи (англ. tax per head) і податків на власність (англ. property tax), 
які базуються просто на факті наявності або власності. «Непрямі податки» 
накладаються на події, права, привілеї та діяльність. Таким чином, податок на

 

продаж майна вважається непрямим податком, а податок на саме володіння
 

власністю є прямим податком. 



9.

109

9.5  ,  
 

       .   
,       ,  .  

         
: 

 

    
( ) 

’  
 ( . 

134 ) 

  ( )   
    /  

10000 
 

   ,   
   (+/-) 

12000 
 

  18 %     
   2160 

 

   2160    ’       
          

  .       
,    / .      

 ,   . 

     -    
            

,           
 . 

 
9.6  ,  

 
           

( )   ( . 9.1). 

       9.1 -   

    
( ) 

’   
( . 134 ) 

)      
; )  ;  )  
   ; )  
    ; )    

    . 

400000 

    .   
 –   .   –   

 . 
400000 

  20 % -   / ; 7 % - 
 (   ).  

   80000 



9.

110

 .    :     
 ’  ( )         

        .     
   ( )     , 

 , . ,     -    
     .       

 –     . 
       ,      (  )  

 (  ).     ,     ,  
   .        

.          
,     -       .  

 ,          
       . 

 
.   « »       400 000  

      150 000 .  ,  = 80000 (400000  20 
%),   = 30 000 (150000  20 %).      50 000 
(80000 – 30000)         .   

     10      
.      . ,    
   20   .        10 

   . 
 

       ( ,  ,  
 )   . ,    : 
  – 30000,00  

 20 %                -  6000, 00  
:             360000 . 

 
       .   — 

       ( ),    
   ( ).     ,   

    .  215     
   : 

      ,  , ; 
  ,     ; 
 ,  ; 
  ,   ,   , ; 
  . 

,           1 .   
   -1,24 ,     – 0,01 ,    – 3,58 

.      ’      
.  

 



9.

111

9.7    

        ( ) – ’     
  .      

 ( ),     .  
     .   –   

       .   – 22 % 
« »    . 

    .   2021 .   « »     
  – 600 000 .   – 22 %. ,   = 132 000 

(600 000  22 %). 

          (2022 .) 
 ,     : 

 1  2022: 
 -  - 6000 . 
 - 6000  18% = 1080  

.  - 6000  1,5% = 90  
 - 6000  22% = 1320  

   : 1170  (90 + 1080). 
  «  »  - 4830  (6000 - 1170). 

 ( )      – 1320    
 . 

       
          

   ,    ( ).  
 – ,     :   

 (      ),   
 (     ),    (  
  ). 

 
 
9.8    ’    
 

       –  .  
     ,     . 
     ( )    

   . ,       
.       –   . 

    :  ,  ,  
  ( .  ).     «  

»,     .      
    .       

        64 «  
   ». 

        
.  ’       

.    -  .     



9.

112

  .      .  
       ’   

         . 

       -    
    -      

.  

   ( ,  )      
     .     

      .  

 1.        ( )  
    ,  .   

     . 

 2.       
         .   

     . 

        
      .     

        . 

          
/  ( . 9.2). 

     9.2 -     

/      
    

  /   

  /   
    

      

     
    

   
  ( )   

   ( )   
 

,           
(  ,  ,   ). 
 
 
 
 
 
 
 

 



9.

113

 
 

 1.   ( )     
  1-   – 45000 .       (-) 3000 

.       1-  . 

 2.          600 000  
      200 000 .     

     . 

 3.   2022 .       
:    – 600 000 ,  – 200000 . 

  ,   « » .  

 
    

 
1.   . 
2.          ? 
3.         ? 
4.    :    ? 
5.          ? 
6.       ? 
7.        ? 
8.        ? 
9.        ? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



114

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10. –

115

 10.  –     -
 

10.1     –  
10.2   –  
10.3. -  ,   
  
     

 
 
10.1     –  

 

SWOT-  —   ,     
      .    

 : 

4 Strengths (  ), 
5 Weaknesses (  ), 
6 Opportunities ( ), 
7 Threats ( ). 

       - : 

  
 Strengths (  ) Weaknesses (  

)
 Opportunities ( ) Threats ( )

 
       S  W (    

 ,    —     (   ). 
    ,        

.      .  –  
 ( )   - .    

       . 
,         

(S) —    ,      
  ( )  —   . 

       .         «  
»       :  ,  

  .   :      
. 

 

         10.2   –  
 

  SWOT-   -    
.    SWOT-     -



10. –

116

       ( ) – « »  « »,  
    .    1 

   « »,    : 

    
      

1.   + 1.   - 
2.     + 2.    - 
3.   

/ /  
- 3.      + 

4.    - 4.   
  

+ 

     
1.    

/ /  
- 1.     + 

2.    + 2.    
 

+ 

3.    + 3.    ,  + 
4.    + 4.       - 

 .  (+)  « »,  (-)  « ». 

      ,      
(     ). ,      «  

»      ;  «  »     
 . ,     ’     

,      ,  .  
 

  SWOT- : 
  ,   ; 
    ; 
      ; 
     ; 
  - ; 
    ,    ; 
   -     . 

    
   SWOT-   : 

 
       ; 
     ;     

       ; 
      ; 
    —    ,   . 

 
  SWOT-       

   .          
    , ,  1  5.   1 –   , 5 

–  . -      1 
   (  1- ):  

 
 



10. –

117

 
 

    
       

1.  
 

+ 5 1.   - 3 

2.     + 4 2.    - 2 
3.   

/ /  
- 3 3.    

  
+ 1 

4.    - 2 4.   
 

+ 5 

  :  + 4   :  +1 

       
1.    

/ /  
- 1 1.   

  
+ 3 

2.   
 

+ 3 2.    
 

+ 3 

3.   
 

+ 1 3.    , 
 

+ 4 

4.    + 3 4.    
   

- 3 

  :  -6   :  -7 

: -2 : +8 
 

.      (   ,  ) 
 (+)    ,     – .  

 
       .   

     ,     
.       ,  ,   

.    1-     
  . ,   

 .          
  .  ,      

. 
          
   . 

 
 SWOT- :   

,   ,        
     ,     ;  

   -     
 ,         

  .  
 

 SWOT- : 
     .      

. ,  «  »   
  ,  «    » -  



10. –

118

           . . -  
,  , «  »    
.  ,         

    ; 
        .    

        ; 
  '      ,   ; 

            
 ( , ,   .),    . 

         .  
         

         - ,  
.            

.  
 

10.3 -  ,   
 

-  ( . Business plan) —  -   
    ,   ;  

    .     
 ,     ,   

.    ,  ( , ). 

 -  -        
      . -   

  ,       
   -     -  -   

.  

         ,   
  ,  ,   ( -

), ,    ( , , 
, ,  ),   ( ,  

)   ,    (« »/  , 
, ),        3-5 . 

      ,    ,   
      . 

  -     ,  
, , ,    .   -

   : 

   -     . 
      —  ,  

,   . 
    - ,  '    -

.    , , ,   
 . 

   - .      
 —    . 



10. –

119

      - .   
     ,  ,  

,  ,       
    - . 

  - .   ,     — 
- .       , 

.  ,  -     
    .  -   
,     . 

 ,  - .  , -    
    .     

     .   
  - . 

  ,  ,     
,   ,  ,  

,    '   - . 

 -  

-  –  .       
    -   -

,      (  '    
 ).    2006-      

     -  ,  
  .    -  : 

 
-    UNIDO -    

    
    ,  

 
       
  ( ).    

     : PEST-  , 
SWOT-  ;  ; 

  ;   ; 
   ( ).  

    
 

    

    
    

     
     

  
 

   . 



10. –

120

 ( ).       
    ,     

      , ,    
    ,    .  

 .        
 :  , , . 

 .     :    
 ;          ; 

    ;   ;  
'  .  PEST-   -   

  (Political),  (Economic),  (Social)  
 (Technological)   ,    

 ; SWOT-  —   ,    
       . 

 

 .     ;   
    ;     

;      . 

  .     
;     ,   

 '       ; ,   
 ,    .  

 .        ; 
 ,    .  

   .    : 
 ,  ,      

( , ),  .  

 .        
 .     - .    

      .  

         ( '  ), 
   ,      ( , ).  

      : )     
    ), )    – , 

 ).    ,   ( , 
), ,       .  

        
     (     

) 

    (CR),% 
    (QR),% 
    (NWC) 



10. –

121

    (ST) 
     (CP) 
     (NCT) 
     (FAT) 
    (TAT) 
     (GPM),% 
     (OPM),% 
     (NPM),% 
    (RCA),% 
     (RFA),% 
   (ROI),% 
    (ROE),% 

 

   -      (  
  , ):     ;     ; 

  (      ). 

    ’ -  (  ): 

  – 10000 ; 
 ’  — 35000 ; 

 — 20 000 — 25 000 ; 
    — 110000 ; 

 ( ,   ) – 5000 ; 
   – 15000 . 

 
 ,   ,     ,: 

  — 20000 ; 
   – 10000 ; 

   — 5 000 . 
   – 30000  

   , 22 %.  
 

    5000    . 
 

       -    
 .    ,       
.        -  

    . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



10. –

122

 
 1.    ,     

   SWOT-    : 

    
       

      
      
      
      

       
      
      
      
      

 
 

 2.       ,      
    :  
  – 10000 ; 

 ’  — 35000 ; 
 — 20 000 — 25 000 ; 

    — 110000 ; 
 ( ,   ) – 5000 ; 

   – 15000 . 
 

 ,   ,     ,: 
  — 20000 ; 
   – 10000 ; 
   — 5 000 . 

   – 30000  
    - ? 

 
    7000    . 

 
 

    
 

1.    «SWOT- ». 
2.     – . 
3.       – . 
4.       – . 
5.      –  
6.      – . 
7.    SWOT-  
8.    SWOT-  
9.   -   
10.   -   

 
 



123

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



124

   

 ’   

 

По видах продукції 
Об’єкт 
калькулювання 

          Калькуляційна одиниця 

Виробниче 
замовлення 

 

група однорідних 
виробів 

вузол; деталь 

  Виріб 
 

типовий представник 
групи однорідних 

виробів

деталь; марка 

 Продукт 
(напівфабрикат) 

 

штука; тисяча штук; 
комплект ;тисяча 
комплектів; 
метр, к,г. тощо 

пачка артикули; умовні 
одиниці  

Переділ (стадія, 
фаза) 

 

стадія технологічного процесу; фаза 
технологічного процес; напівпродукт; продукт. 

По цехах і видах робіт 
Виконані роботи і 
послуги 
транспортного цеху 

 

1 тонно-кілометр (перевезеннях 
вантажним автотранспортом 
підприємства); 1 машино-година (для 
перевезень з обмеженою довжиною); 
 1 машино-година (на спецмашинах, 
наприклад автокарах, 
автонавантажувачах, автокранах); 
· 1 тонна перевезеного вантажу (на 
вантажних перевезеннях залізничним 
транспортом підприємства). 

 
Ремонтно-
механічний і 
ремонтно-
енергетичний 

одиниця ремонтної складності (ремонт 
устаткування тощо)  

 

І т.д. 
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